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Mision

Detener el deterioro del fondo habitacional de la Provincia, potenciando los trabajos de
Conservacion, Rehabilitacion y Construccion de Vivienda, asi como otras obras de programas
Constructivos con impacto Social, con costos competitivos, aprovechando al maximo las
capacidades potenciales de las Unidades Productivas adscriptas; propiciando el desarrollo del
proceso de innovacion, con una adecuada capacitacion y garantizando la atencién al hombre
como recurso mas preciado, para contribuir a elevar el nivel de vida de la poblacidon y obtener
ingresos netos crecientes.

Vision

Somos una Empresa que logra una mejora continua de la calidad, utiliza diferentes procesos
gue la conforman, capaz de satisfacer de modo oportuno las necesidades de conservacion,
rehabilitacion y construccion del fondo habitacional y otras obras sociales de la provincia, con
total prioridad al sector de la salud y la adecuacion. Orientamos la formacion y desarrollo de los
Recursos Humanos, sobre la base de la educacion ambiental, para controlar el impacto
negativo de las actividades. La Empresa Provincial de Construccion se caracteriza éticamente
por agrupar a un Capital Humano que ha sido seleccionado, no solo por su actividad productiva
sino también por ser un colectivo de personas con sentido de pertenencia y defensores
abiertos de la Revolucion.

Objeto Social de la Empresa Provincial de Construccion

Brindar servicios de construccién civil y montaje de nuevas obras, edificaciones e instalaciones,
de demolicion, desmontaje, remodelacion, restauracion, reconstruccion y rehabilitacion de
edificaciones, instalaciones y otros objetivos existentes, asi como de reparacion y
mantenimiento constructivo.

Nivel de Subordinacién: Consejo de Administracion Provincial

Estructura Organizacional
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EMPRESA PROVINCIAL DE CONSTRUCCION DE CIEGO DE AVILA.
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Objetivos de Trabajo para el afio 2019

Objetivo No. 1 Perfeccionar el sistema de planificacion, organizacion y control de la gestion
empresarial, mediante la correcta aplicacion del sistema de trabajo con los cuadros.
Lineamientos (1, 8, 10, 12.)

Este Objetivo se evaluara de Bien, Regular y de Mal.

El mismo se Evalia de Regular, ya que a pesar de mantener un control riguroso en la
contratacion asegurando el funcionamiento del comité de contratacion, aun existe fisuras en el
proceso y calidad de la Contratacion, y no se ha logrado asegurar como minimo que el 90% de
los cuadros promovidos procedan de la reserva.

Objetivo No. 2 Elevar los niveles de eficiencia econdmica mediante el cumplimiento de los
planes de produccién, haciendo uso eficiente de los recursos humanos, materiales y
financieros, asi como los niveles de eficiencia energética. Lineamientos
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(1,5,7,10,12,15,233,253,287,292,295).
Este Objetivo se evaluara de Bien, Regular hasta el 80% y de Mal por debajo del 80%.

El mismo se Evalla de Regular a partir del cumplimiento del plan del mes de octubre que se
comporté a un 101%, y el Real acumulado hasta la fecha al 90%, cuestidén esta que han
incidido el incumplimiento la falta de recursos materiales fundamentales que generan altos
niveles de produccion, lo que ha dado lugar a la afectacion de un grupo de actividades tales
como la rehabilitacién de Edificios integrales, fugas Hidro sanitaria, impermeables de edificios,
pintura de los mismos asi como las cuarterias.

A pesar de todas estas Limitaciones nuestra Empresa ha trabajado con niveles de eficiencia,
logrando un 101% del cumplimiento de las ventas, 106% de cumplimiento de la utilidad del
periodo considerado hasta el mes de Septiembre, un 102% de cumplimiento del valor agregado
bruto (VAB), lo que esto ha posibilitado cumplir con los indicadores directivos y limites del plan.

Objetivo No. 3 Continuar mejorando el control interno con la correcta implementacion de la
resolucién 60, garantizando resolver las deficiencias detectadas en auditorias anteriores y que
conlleven a una calificacion satisfactoria. Lineamientos (1, 8, 10, 12.)

Este Objetivo se evaluard de Bien siempre que se cumpla con el criterio de medida en el
tiempo planificado.

El mismo lo evaluamos de Bien, a pesar de que no siempre en todos los casos se cumple el
plan de medidas derivado de las deficiencias detectadas en las fechas establecidas.

Objetivo No. 4 Perfeccionar el sistema de capital humano garantizando niveles superiores de
eficiencia en los indicadores de trabajo y salario. Lineamientos (20, 23, 41, 169, 288, 291, 01,
04, 43.)

Este Objetivo se evaluara de Bien siempre que se cumpla con el criterio de medida.

El mismo lo evaluamos de Bien, ya que no se deterioran los indicadores de trabajo y salario a
partir de los resultados, y la implementacién de medidas organizativas que han garantizado
incrementar la productividad del trabajo, logrando la aplicacion del pago por resultado al 100%
de los trabajadores.
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